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ƴŜƎǊƻ ǎƻōǊŜ ōƭŀƴŎƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƳłǎΧ 

5ƛǎŦǊǳǘŀŘƭƻΣ Ŝǎ ǘƻŘƻ ǾǳŜǎǘǊƻΣ Ŝǎ ǘƻŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻΦ 



 

     Aqu² seguimos, a pesar de todas las dudas e hip·tesis planteadas a lo largo de esta situaci·n      

pandémica, en la que muchos de nosotros dudábamos realmente sobre la posibilidad de seguir dando 

clase en el Instituto. A pesar de esas dudas, los miedos, el desconocimiento o la novedad de ciertas      

situaciones, hemos podido comprobar como, con tranquilidad y capacidad de adaptación estamos     

sobrellevando esta situación con cierta normalidad. 

     Hace poco m§s de un a¶o, no imagin§bamos que tendr²amos que andar separados, con mascarilla, 

desinfect§ndolo todo, sin posibilidad de seguir disfrutando nuestro ocio como lo hac²amos antesé Ahora 

todas estas medidas son normales, o por lo menos, forman parte de la anunciada ònueva normalidadó. 

Aunque mirando con perspectiva, no podemos hablar de dos ònormalidadesó, la de antes y la de ahora, 

la situaci·n ha ido cambiando y por tanto, la ònormalidadó ha sido diferente a lo largo de este largo 

año. 

    Lejos de ponernos filos·ficos, ha sido precisamente la capacidad de adaptaci·n de los seres humanos 

la que les ha llevado a lo que son ahora, y una vez más lo estamos comprobando siendo nosotros mismos 

los protagonistas. 

     Precisamente para poder adaptarnos a este mundo, y ya hablando desde el punto de vista         

educativo, desde el IES Clara Campoamor seguimos trabajando para dar las herramientas que mejor 

permitan desenvolverse en este mundo cambiante a nuestros alumnos: así el grupo STEAM sigue         

trabajando e incluyendo actividades en las clases, desde todos los departamentos se está al tanto de las 

novedades educativas y del conocimiento que se producen para estar al día, e incluso, a través del     

proyecto europeo DO, DEVELOP, DONATE, se quiere trabajar más profundamente, si cabe, en la      

proyección formativa y laboral de los alumnos cuando acaben su etapa en el IES Clara Campoamor y se 

encuentren lo mejor preparados posible para desarrollar sus vidas. 

     Estas p§ginas que siguen a continuaci·n dan buena cuenta del trabajo que venimos realizando, a fin 

de cuentas, trabajar con denuedo, buscar respuestas, analizar hechos o ideas, conocer cosas nuevas,  

interesarse por los demás, ayudar a otros y tratar de hacer las cosas lo mejor posible, es algo que en el 

IES Clara Campoamor, hacemos desde siempre con toda NORMALIDAD. 
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Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ Ŝƭ ŎŀǊƛƷƻ ǉǳŜ 

ǎŜƴǝƳƻǎ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜ ȅ ƭƻǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀƅƻǊŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 
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ŜƳƻŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ŘŜƧŀ ȅ ŀ ōǳŜƴ 

ǎŜƎǳǊƻ ǇŜǊŘǳǊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻΦ 

¢Ǌŀǎ ŜǎǘŜ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ǇŜǊƻ ŜƴǘǊŀƷŀōƭŜ ŀŎǘƻΣ ǇŀǎŀƳƻǎ ŀƭ 
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ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 
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ƳǳŎƘƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŎŀǊƛƷƻΦ 
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!b¢hbLh !wb95h {#b/I9½ 

Página 5 

Entr3To2           



Con sabor oriental 

Página 6 

Entr3To2           

○ꜞ◄fi♃ꜟ⌂ ╦™ 
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ŞǇƻŎŀ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ όƪƛƎƻύ Φ 

CǳŜƴǘŜΥ ǿǿǿΦǘŀƭƭŜǊŘŜŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎΦŎƻƳ 
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ŀƎǊŀŘƻΦ 

[ŀǎ ƴǳōŜǎ ƭƭƻǊŀƴ 

[ƻǎ ŀǊōƻƭŜǎ ǎŜ ƳƻƧŀƴ  

9ƭ ǾƛŜƴǘƻ ǎƛƭōŀ 

!ƳŀƴŘŀ 

El Atardecer 

Habiendo calma 

la más mínima brisa  

parece viento. 

 

Luis Ruiz Chaparro 1ºC 

tǳŜŘƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ 

ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ǘŀƴ ŀƭǘŀǎ 

ǘƻŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ 

 

 

DƭƻǊƛŀ tǊƛŜǘƻ 

Haiku a un puente 

 

Cuando no hay puntos 

que unan a dos personas 

se tienden puentes. 

 

Álvaro Almarcha Velasco 1º B  

HAIKU  

 

EL AMANECER COLORIDO  

DEL PUENTE FLORECIDO  

ES MUY BONITO.  

 

  NICOLAY SANCHEZ  

WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ 

/ǊŜŀŎƛƽƴ ƭƛǘŜǊŀǊƛŀ 
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vǳŜǎƻ ȅ Ǿƛƴƻ                                                                                 

ōǊƛƴŘŀƴŘƻ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ                                                                                 

ŀ ƭƻǎ ƳŀƴŎƘŜƎƻǎ 

                       .9[;b twL9¢h 

I!LY¦ 

9ƭ ǎƻƭ ǎŜ Ŏŀƴǎŀ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƳŀΣ 

ŘŜ ƭƻǎ ƎƛǊŀǎƻƭŜǎΦ 

WŀǾƛŜǊ 

HAIKU  

En invierno las  

hojas verdes caen  

muy lentamente.  

 

IRENE GARCÍA-CERVIGÓN SERRANO ð 1ºC 

I!LY¦ 

±ŜǊŘŜ ȅ ŀƳŀǊƛƭƭƻ 

ŀƭŜƎǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŀŎƻƎŜŘƻǊ 

WŜǎǵǎ wƻƳŜǊƻ 

El sol se pone, 

Bajo las oscuras nubes 

En el mara azul. 

 

En los campos llanos 

Giran los girasoles 

Al compas del sol 

Iŀƛƪǳǎ 

[ƻǎ hƭƛǾŀǊŜǎΥ 

  tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƻ ƭƝǉǳƛŘƻ 

  wƛǉǳŜȊŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

 

 

[ŀǎ ƴǳōŜǎ ƎǊƛǎŜǎ 

[ƭƻǊŀƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘłƴ ǘǊƛǎǘŜǎ  

¸ ŘŀƷŀƴ ǇƭŀƴŜǎ 

 

 

[ƻǎ ƎƛǊŀǎƻƭŜǎ 

¢ǊƛǎǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦǊƝƻ 

!ƭŜƎǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ 

{ŀǊŀ tŀǎǘƻǊ 



 

El pasado 15 de marzo se celebró el Día Internacional de los Derechos de las Personas Consumidoras y con 

motivo de esa efeméride, la Oficina Municipal de Información al Consumidor de La Solana, editó un folleto        

informativo para apoyar su campa¶a y cuyo t²tulo, ñSin letra peque¶aò, nos hemos apropiado para conformar el de 

este artículo (*).  

La OMIC, entre otras cosas, hace un resumen de los derechos básicos que tenemos los consumidores y 

que están garantizados por normas como el Estatuto de las Personas Consumidoras de Castilla La Mancha. Y entre 

esos derechos nos llamó especialmente la atención uno que habla del derecho a la información, educación y     

formación en materia de consumo. 

Se podría pensar que ese derecho del Estatuto es una redundancia puesto que nuestra Constitución, en su 

artículo 27, ya garantiza el derecho a la educación para todos. Sin embargo, y a pesar de que todos somos       

personas consumidoras, no está tan claro que seamos conscientes de ello y que realmente usemos nuestro dere-

cho a la educación e información sobre consumo. No deberíamos dejar que un derecho, tan básico y tan esencial, 

a veces no se haga efectivo. Además de un derecho, debería ser un deber de todos educarnos e informarnos sobre 

las cuestiones de consumo que en definitiva nos afectan todos los días en nuestra vida cotidiana. 

Nunca es tarde para la educación, en el ámbito que sea, pero qué mejor momento que ahora mismo, para 

nosotros padres y madres también, y sobre todo para nuestros hijos e hijas, para que esa educación también esté 

ahí presente. De una forma más directa o más transversal, pero con letra lo suficientemente grande para que 

cuando salgan del instituto no sólo sepan lo que es una oración subordinada o una ecuación de segundo grado, 

sino qué es y cómo se puede interpretar un contrato, en qué consiste el derecho de desistimiento o qué plazo y 

régimen de garantía tiene el objeto que vamos a comprar. 

Porque nuestros niños y niñas no tardarán mucho en contratar por sí solos una línea telefónica y comprar 

un móvil. Tendrán que gestionar un contrato de alquiler. Dar de alta un suministro eléctrico. Comprar un billete 

para un viaje en avión. O reservar una estancia en un hotel. Y para todo ello necesitarán una cuenta bancaria y 

una tarjeta de crédito que también tendrán que contratar.  

Es cierto que no se puede saber de todo, pero aprender, como hemos aprendido muchos de nosotros, por 

el método de ensayo y error (léase contrato y penalización) no es el mejor sistema; ni el más práctico ni el más 

económico. Pues, aunque nuestros derechos como personas consumidoras están reflejados en las distintas        

normativas, los contratos modelan esos derechos haciendo que tengamos obligaciones; y no sólo la de pagar por 

lo que hemos comprado. Por eso, tener un nivel básico de educación sobre consumo nos evitaría a todos muchas 

sorpresas desagradables, haciendo que la letra pequeña sólo fuese pequeña, pero inteligible. 

AMPA del IES Clara Campoamor 

Puedes consultar el folleto editado pinchando aquí 

 

 

 

 

 

 

EDUCACIÓN SIN LETRA PEQUEÑA  

Página 8 

Entr3To2           

!at! 

https://www.lasolana.es/empleosevicios/consumo?id=14547


CONCURSO DE FOTOGRAFÍA 

Página 9 

Segundo trimestre 2020/2021 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƭŀ !at! ŘŜƭ L9{ /ƭŀǊŀ /ŀƳǇƻŀƳƻǊ ŎƻƴǾƻŎƽ ǳƴ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŏƻƴ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ȅ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 

 

 

[ƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ DŀǊŎƝŀ-/ŀǘŀƭłƴ ȅ DǊŜƎƻǊƛƻ 5ƝŀȊ-wƻƴŎŜǊƻΣ         

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ȅ ¢ŜǎƻǊŜǊƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǇǊŜƳƛŀŘŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊ 

Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜƭ !at! ŘŜƭ L9{ /ƭŀǊŀ /ŀƳǇƻŀƳƻǊΦ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ȅ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ !at! ŀ    

ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

!at! 



 
     {ƻƳƻǎ .ŜƭŞƴ ȅ {ŀǊŀ ŘŜ мϲ!Σ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ /ƻƴǎǳƳƽǇƻƭƛǎ мрΣ ǇƻǊ ƭŀǎ                
ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ /ƻǾƛŘΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎ ƭŀ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ 

     ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ŎƽƳƻ ŦǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŀƭ ǊŜŎƛōƛǊ ƭƻǎ        
ǇǊŜƳƛƻǎΦ 

     9ǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ Ŏƻƴǎǘŀōŀ ŘŜ Řƻǎ ŦŀǎŜǎΤ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀōŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ ¸ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ ŜǊŀ ƭŀ         
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƛƻ ŎƽƳƛŎΦ 

     tŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƽƳƛŎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜŀ ŦǳŜ ƘŀŎŜǊƭƻ Ŏƻƴ Ŧƻǘƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ōǳŜƴƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ  
ŎƻƴǎǳƳƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ Ŧƻǘƻǎ ǎŀƭƝŀƳƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ȅ ƭƛƳǇƛƻ ȅ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǾŀǊƛƻǎ 
ǝǇƻǎ ŘŜ ǇƛǎǘŀǎΦ /ƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎΦ 

      

 

     9ƴ ŜƴŜǊƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴǝƎǳƻ ǘǳǘƻǊ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊƴƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳƻǎ ǎƛŘƻ    

ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ /ƻǾƛŘ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƝŀ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ tƻŎƻ 

ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴǝƎǳƻ ŎƻƭŜƎƛƻΣ 9ƭ IǳƳƛƭƭŀŘŜǊƻΣ ŀ ƭŀ 

ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎΦ  

     !ƭƭƝ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊƻƴ ƭŀ ǊŀŘƛƻ ȅ Ŝƭ /ŀƴŀƭ нлллΤ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴŀ ǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 

ŎƻƴŎǳǊǎƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ȅ 

ǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀΦ 5ŜǎƎǊŀŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘƻΣ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŝƭ     

ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƻƧŀƭł ǇƻŘŀƳƻǎ ǘŜƴŜǊ Ŝǎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΦ 

     5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ƘŜƳƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ȅ ƻǊƎǳƭƭƻǎŀǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ŜǎǘŜΦ 

D!b!5hw!{ 59[ /hb/¦w{h /hb{¦ajth[L{ мр 
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[ŀǎ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ƴŀǾƛŘŜƷŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ wŜƭƛƎƛƽƴ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ 

мȏ 9{hΥ bǳǊƛŀ /ŀƳǇƻǎ 5ƝŀȊ-aŀƭŀƎǳƛƭƭŀΦ 

нȏ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΥ YƛŀǊŜ WƛƳŞƴŜȊ !ǊƛŀǎΦ 

/ƻƳƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ȅ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ƴŀǾƛŘŜƷŀǎΣ ǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ         

wŜƭƛƎƛƽƴΦ 9ƴ ǳƴ ŎǳǊǎƻ Řƛǎǝƴǘƻ ȅ ǊŀǊƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ 

ŀǇƻǊǘŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ łƴƛƳƻ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ  
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     9ƭ ǇŀǎŀŘƻ мн ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŜǊŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜƷŀƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ .ƻŎŀŘƛƭƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ       

ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ hbD aŀƴƻǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ȅ ƭŀǎ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 

ǘŀƴ ōǳŜƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ [ŀ {ƻƭŀƴŀΦ 

 

     9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǊŎƛǇǊŜǎǘŀȊƎƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ .Ŝƴƛƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ .ŜƳōŜǊŜƪŜΦ {Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀƭ       

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ Ŝƴ пр ǇƻōƭŀŘƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 9ƭ      

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀ мтнф ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ŀ успр ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ŀȅǳŘŀ ǎŜǊł ƎŜǎǝƻƴŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎ 5ƻƳƛƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ !ƴǳƴŎƛŀǘŀΣ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǎŘŜ мфууΦ 

 

     ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ōǳǎŎŀŘƻ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊΥ  

¶  [ŀǎ ŎƻƭŜŎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴƛǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мо ȅ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΦ  

¶ /ƻƳǇǊŀ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ aŀƴƻǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǿƘŀǘǎŀǇǇΦ  

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǊ .ƛȊǳƳΣ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ    

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΦ   

 

     5ŜǎŘŜ aŀƴƻǎ ǳƴƛŘŀǎ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ           

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ǘŀƴǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ƳǳŎƘŀǎ 

ǾŜŎŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀ ǇƻǊ ƎǳŜǊǊŀǎΣ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴƧǳǎǘŀǎΣ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Χ 

 

     /ƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǊŀŘƛƻ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΧ ǳƴ ǾƝŘŜƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝǎŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎ ƻƭǾƛŘŀŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴŘƻ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ aŀƴƻǎ ¦ƴƛŘŀǎ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ 

ŜƳǇƻōǊŜŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǎŜŀΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 

 

     {Ŝ ŎŜǊǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƭ мф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ aƻƴƧŀǎ 5ƻƳƛƴƛŎŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊŀŎƛƽƴΦ 

 

     !ƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘΦ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻƳŜǊƻ ŘŜ #Ǿƛƭŀ Ŝ LƎƴŀŎƛƻ DƻƴȊłƭŜȊ 

 

 



Página 13 

Segundo trimestre 2020/2021 

 

'ÒÕÐÏ ÄÅ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅÌ #ÌÁÒÁ #ÁÍÐÏÁÍÏÒȢ  

#ÁÒÒÅÒÁ ÓÏÌÉÄÁÒÉÁ 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǊŜǎǇŜǘƻΧ  

ǾŀƭƻǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΦ 

/ŀŘŀ ŎǳǊǎƻΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ 

ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ǎƛƴ łƴƛƳƻ 

ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ƻǘƻǊƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ 

!at!Φ 9ǎǘŜ ŘƝŀ Ŝǎ ǾƛǾƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ȅ Ŝƭ         

ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŬŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŘƛǎŦǊŀŎŜǎΣ Ƴǵπ

ǎƛŎŀΧȅΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƴǳŜǎǘǊŀ !at!Σ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ ŀƭƎǵƴ ŘǳƭŎŜ ǟǇƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 

ȊƻƴŀΦ 

 

9ǎǘŜ ŀƷƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΣ Ŝǎǘŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǘǊǳƴŎŀŘŀ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭŀ            

ŜƴǘŜƴŘƝŀƳƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ƴƻǾŜƴŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ 

ǳƴ ŘƻǊǎŀƭ ŎƻƳƻ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ  ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎŀƴƧŜŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƳŀǊŎŀ 

ǇłƎƛƴŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƭǳƳƴŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ όtŀǘǊƛŎƛŀ LȊǉǳƛŜǊŘƻΣ мȏ bύΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŀǉǳƝ ƭŜ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ Ƴłǎ 

ǎƛƴŎŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 9ǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ  ŘŜ  /ǊǳȊ wƻƧŀ ȅ /łǊƛǘŀǎ ŘŜ [ŀ  

{ƻƭŀƴŀΣ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ ǎŜ 

Ƙŀƴ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǊŜƻǎΣ               

ƳǳŎƘƝǎƛƳŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ŜǎǘŜ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ǎƛƴ Ŏǳȅŀ             

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ǎŜǊƝŀƴ ǇƻǎƛōƭŜǎΦ 

bǳŜǎǘǊƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎΥ 

.ŜƭŞƴ tǊƛŜǘƻ WŀƛƳŜ мȏ ! 

{ŀƴŘǊŀ hŎŀƷŀ wƻƳŜǊƻ ŘŜ #Ǿƛƭŀ нȏ . 

9ƭŜƴŀ bŀǊŀƴƧƻ [ŞǊƛŘŀ оȏ . 

wǳōŞƴ [ƽǇŜȊ ŘŜƭ /ŀǎǝƭƭƻ DŀǊŎƝŀ ¦ŎŜŘŀ пȏ / 

!ƛƴƘƻŀ ¢ƻǊǊƛƧƻǎ ¢ƻǊǊŜǎ мȏ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ /ƛŜƴŎƛŀǎ 

 aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ 

ΘΘ 9bIhw!.¦9b! ΘΗ 
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Entr3To2           

5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŀ ȅ ƭŀ aǳƧŜǊ Ŝƴ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ 

 

 

 

 

 

 

9ƴ нлмрΣ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŘŜŎƛŘƛƽ ŘŜǎƛƎƴŀǊ Ŝƭ мм ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŀ aǳƧŜǊ ȅ ƭŀ bƛƷŀ Ŝƴ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ 

ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ ŀǾŀƴŎŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ   

!ǵƴ ŀǎƝΣ ƴƻ ŘŜōŜƳƻǎ ƻƭǾƛŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀΣ ŜƳŀƴƽ ŘŜ ƭŀ CƛƭƻǎƻŮŀ ȅ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ         

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΣ ȅ Ŝǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǾƛŀǊ ƭŀ ƻǘǊŀ ǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ [ŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀǎ 

ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘłƴ  ƻōƭƛƎŀŘŀǎ ȅ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘŀƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

Ǿŀƴ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǎŜ ŀƳōŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀŜǊ ŀ ƭŀ ƻǘǊŀ ƘŀŎƝŀ ǳƴ ƳǳƴŘƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ŀƳōŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ƅƻǊŜŎŜǊΦ 

9ƭ ƳǳƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄƛƎŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŜ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ łƳōƛǘƻ     

ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŎƻƳƻ ƘǳƳŀƴƝǎǝŎƻΦ  9ƭ ƘǳƳŀƴƛǎƳƻ ŦǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǝŜƳǇƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊ ȅ  

ǾƛǎƛƻƴŀǊƛƻΣ ŦǳŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǎǘŀ ȅ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦ 9ƭ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŀ ŀ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ Ŝ   

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀ ƛŘƻ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΤ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎΣ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎƻΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜǘŎΦ  9ƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ǿŀ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ȅ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

9ǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ƭŀ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ !ŎŀŘŞƳƛŎŀ 

ȅ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƳŀƴƻΣ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ 

ŘŜ  ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ  ǉǳŞ ƭŜǎ ƭƭŜǾƻ ŀ ŘŜŎŀƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ȅ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅƽ Ŝƴ ǎǳ 

ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎΦ  



Página 15 

Segundo trimestre 2020/2021 

9b¢w9±L{¢! ! t!v¦L a!¢9h{ !t!wL/Lh 

twhC9{hw! 59 a!¢9a#¢L/!{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΛvǳŞ ƘƛȊƻ ƛƴŎƭƛƴŀǊǘŜ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǘǳ ŎŀǊǊŜǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΚ ΛIŀǎ ǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭƎǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ Ŝƴ ǘǳ ŘŜŎƛǎƛƽƴΚ 

 

5ŜǎŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ ƘŀōƝŀƴ ƎǳǎǘŀŘƻ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴǳƳŞǊƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ŎƭŀǊƻ 

ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ ŎǳǊǎŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀōŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ŀ ŘŜŘƛŎŀǊƳŜ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{ƝΣ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƳŜ ƘƛȊƻ ŘŜŎƛŘƛǊƳŜ ǇƻǊ Ƴƛ ŎŀǊǊŜǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŦǳŜ Ƴƛ ƘŜǊƳŀƴŀΦ 

{ƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ȅ ƴƻ ǘǳǾŜ ŘǳŘŀ Ŝƴ ǎŜƎǳƛǊ ǎǳǎ ǇŀǎƻǎΦ 

 

ΛtƻǊ ǉǳŞ ŘŜǎǘŀŎŀǊƝŀǎ ǘǳ ǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΚ ΛvǳŞ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŀǊƝŀǎ ŀ ŀƭǳƳƴŀǎ 

ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ŜǎŎƻƎŜǊ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŀƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾǳŜǎǘǊƻΚ 

 

[ŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǝŜƴŜ ƳǳŎƘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƳǇǊƻōŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ŀŎǘǳŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀƴƛƳŀǊƝŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ǇƻǊ ƭŀ      

ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ƭǳŎƘŜƴ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻΦ 

 

 

5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŀ ȅ ƭŀ aǳƧŜǊ Ŝƴ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ 



5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŀ ȅ ƭŀ aǳƧŜǊ Ŝƴ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ 
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9b¢w9±L{¢! ! [¦/L! 59[D!5h      

twhC9{hw! 59 [9bD¦! 9{t!eh[! ¸ [L¢9w!¢¦w!   

ΛvǳŞ ƘƛȊƻ ƛƴŎƭƛƴŀǊǘŜ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǘǳ ŎŀǊǊŜǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΚ ΛIŀǎ ǘŜƴƛŘƻ ŘŜ     

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭƎǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƳǇƻ Ŝƴ ǘǳ ŘŜŎƛǎƛƽƴΚ 

/ǳŀƴŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀōŀ .¦t Ŝƴ Ŝƭ L9{ aƻŘŜǎǘƻ bŀǾŀǊǊƻΣ ǇŜƴǎŀōŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 

Lb9C ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀōŀ όȅ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀύ ƘŀŎŜǊ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ǇŜǊƻ             

ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƳŜ ƘƛȊƻ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ƛŘŜŀΦ 9ǎŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŦǳŜ   

WŀǾƛŜǊ hƷŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƴƻ ŦǳŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ǇŜǊƻ ƎǳŀǊŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ      

ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ǎǳǎ ŀƴŞŎŘƻǘŀǎ ȅ ǎǳ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻŜǎƝŀ 

ǉǳŜ ǘŀƴ ŘƛŮŎƛƭ Ŝǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊƭŀ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΧ{ƛƴ ŘǳŘŀΣ ŜǎŜ ŦǳŜ Ŝƭ ƳƻǝǾƻ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜŎƛŘƝ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ CƛƭƻƭƻƎƝŀ IƛǎǇłƴƛŎŀΦ  

 

 

Λ9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ƙŀǎ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜ Ƙŀƴ ŎŀƭŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǎŜƎǳƛǊ 

ǎǳ ŜƧŜƳǇƭƻΚ 

{ƝΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀƴ ŎŀƭŀŘƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ƘŜ ǘŜƴƛŘƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀΦ 5ŜǎŘŜ Ƴƛǎ   

ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘǳǾŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ Ŝƴ ƳƝΣ ƭŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ǇƻǊ ƭŀ ǊŀƳŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ  

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎǳŜǊŘƻ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǘŜƻǊƝŀΣ ƘŀŎƝŀƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƳŜ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

ΛvǳŞ ŎǊŜŞƛǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŀ ǾǳŜǎǘǊŀ ǊŀƳŀΚ 

9ƭ ƎŞƴŜǊƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŀǇƻǊǘŀ ŀ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ƴƻ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎΦ  

 

Λ/ǊŜŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǎƛƎǳŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΚ 

!ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǝŜƴŜ ƳŜƴƻǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǉǳŜŘŀ ƳǳŎƘƻ ŎŀƳƛƴƻ ǇƻǊ ǊŜŎƻǊǊŜǊΦ [ŀ ǊŀƳŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǎŜ Ƙŀ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻΣ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ƎŞƴŜǊƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŜ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǝŜƴŜ  ǉǳŜ 

ŀǇƻǊǘŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ 

[ƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ǘŜƴŜǊ ŀŎǝǘǳŘΣ ǎƛ ǘŜ ƭƻ ǇǊƻǇƻƴŜǎΣ ǇǳŜŘŜǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǘǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

 

! ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ΛǉǳŞ ƭŜ ŘƛǊƝŀǎ ƻ ǉǳŞ Ŏƻǎŀǎ ǘǊŀōŀƧŀǊƝŀǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭƭŀǎ  ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ŎŀƭŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΚ 

[ƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ 

ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŀƴ ŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭƻ 

ǉǳŜ Ƴłǎ ƭŜǎ ƎǳǎǘŜΣ ǎƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀǊ ƭŀ ǊŀƳŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ /ƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ȅ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǘƻŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊΦ 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ tŀǉǳƛ aŀǘŜƻǎ !ǇŀǊƛŎƛƻ όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 
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59t!w¢!a9b¢h 59 hwL9b¢!/LjbΦ aȎ LǎŀōŜƭ LƴǝƭƭŀǉǳŜ tƭŀȊŀΦ 

5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŀ ȅ ƭŀ aǳƧŜǊ Ŝƴ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ 

ΛtƻǊ ǉǳŞ ŘŜǎǘŀŎŀǊƝŀǎ ǘǳ ǊŀƳŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΚ ΛvǳŞ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŀǊƝŀǎ ŀ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ   

ŜǎŎƻƎŜǊ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŀƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾǳŜǎǘǊƻΚ 

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙŀ ŜȄƛǎǝŘƻ Ŝƭ ǘƽǇƛŎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƭƝŀƳƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ [ŜǘǊŀǎΣ               

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ȅ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ /ƛŜƴŎƛŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŎŀǊǊŜǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƻ ŀ ƭŀ ǊŀƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ !ŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊƭƻǎ ȅ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ 

ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀƳŜƴǘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ [ŜǘǊŀǎ ƻ /ƛŜƴŎƛŀǎΦΦΦ 5ŜǎǘŀŎŀǊƝŀ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ 

Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜƭŜƎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǳƴƻ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ȅ ƭŜ ƳƻǝǾŀ ȅ ǎƛ ŜƭƛƎŜǎ ȅ ǘŜ ŜǉǳƛǾƻŎŀǎΣ ŎłƳōƛŀǘŜΦ {ƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀǊłǎ ŀ ǝŜƳǇƻΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎŜƧƻΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƛǊƝŀ ǉǳŜ CƛƭƻƭƻƎƝŀ IƛǎǇłƴƛŎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ Ƴǳȅ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ƎǳǎǘŀǊ 

ƳǳŎƘƻ ƭŜŜǊΣ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ƎǊŀƳłǝŎŀ ȅ ŜƴǎŜƷŀǊΦ {ƛ ŎǳƳǇƭŜǎ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ƭƻ ŘǳŘŜǎΥ Ŝǎ ǘǳ ƎǊŀŘƻΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ΛƘŀǎ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜ Ƙŀƴ ŎŀƭŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǎŜƎǳƛǊ 

ǎǳ ŜƧŜƳǇƭƻΚ 

tǳŜǎ ǎƝΣ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ #ƴƎŜƭŜǎ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ [ƛƴƎǸƝǎǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ            

ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀΦ tŀǊŀ ƳƝΣ Ŝǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ȅ ǳƴ    

ŜƧŜƳǇƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎŀǊƎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƛŜƴŘƻ ƳǳƧŜǊ ȅ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ [ŜǘǊŀǎΣ ǘŀƴ ŘŜƴƻǎǘŀŘŀǎ 

ŀ ǾŜŎŜǎΦ  

 

ΛvǳŞ ŎǊŜŞƛǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŀ ǾǳŜǎǘǊŀ ǊŀƳŀΚ 

9ƴ Ƴƛ ǊŀƳŀΣ ǉǳƛȊłǎ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŀǇƻǊǘŀ άƧǳǎǝŎƛŀέ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǊ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ     

ƳǳƧŜǊŜǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎƛƭŜƴŎƛŀŘŀǎ ȅ ƴƻ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ƨǳǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ŎƻƳƻ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ [ŀǎ {ƛƴ ǎƻƳōǊŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ нтΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǎŜŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ŘŜƧŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǊƴƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƎŞƴŜǊƻ 

ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭƻ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎƻΦ 

Λ/ǊŜŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǎƛƎǳŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΚ 

{ƝΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƛŜƴǎƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊΣ ŎƻƳƻ ƘŜ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ƴłǎ ŀǊǊƛōŀΣ ŜǎǘŀƳƻǎ Ƴłǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ȅΣ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǎŀΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ 99¦¦ ǝŜƴŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ǎǳ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ YŀƳŀƭŀ IŀǊǊƛǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŏƻƴ /ŀǊƳŜƴ /ŀƭǾƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀǎƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀΦ 

! ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ΛǉǳŞ ƭŜ ŘƛǊƝŀǎ ƻ ǉǳŞ Ŏƻǎŀǎ ǘǊŀōŀƧŀǊƝŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ŎŀƭŀǊ Ŝƴ ǎǳ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΚ 

[Ŝǎ ŘƛǊƝŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ȅ Ŝƴ ŜǎŜ ǇƻŘŜǊ ǎǳōȅŀŎŜ ǘƻŘƻΥ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜōƛǊ Ŝƭ 

ƳǳƴŘƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ CƛƭƻƭƻƎƝŀ IƛǎǇłƴƛŎŀ ŎƻƴƻŎŜǊłƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǎƛƴ ǾƛŀƧŀǊΣ              

ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻōǊŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΤ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ CƛƭƻƭƻƎƝŀ IƛǎǇłƴƛŎŀ ŎƻƴƻŎŜπ

Ǌłƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ȅ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴΥ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜǝƳƻƭƻƎƝŀ ŎƻƴƻŎŜǊłƴ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ    

ŎƻƳƻǎŀƭŀǊƛƻǉǳŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜƭ ƭŀǟƴǎŀƭŀǊƛǳƳΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƛŜƴǎŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ wƻƳŀ ƭŀ ǇŀƎŀ ŜǊŀ Ŏƻƴ ǎŀƭΣ ǇƻǊ ǎǳ ŜƴƻǊƳŜ ǾŀƭƻǊ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΤ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘǳŘƛŀǊ CƛƭƻƭƻƎƝŀ IƛǎǇłƴƛŎŀ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊł Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ 

ȅ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳŜƧƻǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀΥ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻŞǝŎƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀǇŀǊƴƻǎΣ 

ŘŜǎŎƛŦǊŀǊ ƴƻǝŎƛŀǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴΣ άǇƛƴǘŀǊέ Ŏƻƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǉǳƛŜǊŀǎ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ Θ!ƴƛƳŀƻǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ƳŜƧƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ƭŜƴƎǳŀΗ 

9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ [ǳŎƝŀ 5ŜƭƎŀŘƻ όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 
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[! Lathw¢!b/L! 59[ !D¦!  

     ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ƙŀ ƧǳƎŀŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ    

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ tŜǊƻ ƻōǘŜƴŜǊƭŀ ƴƻ Ŝǎ ǘŀƴ 

ŦłŎƛƭΦ !ƴǝƎǳŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀōŀƴ ǳƴŀǎ ƴƻǊƛŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎ 

ŎŀƴŀƭƻƴŜǎ ǎŜ ƭƭŜƴŀƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀȊŀŘƽƴ ǎŜ ƘŀŎŜƴ     

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ƻ ǾƝŀǎ ǎŜƎǵƴ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǉǳƛŜǊŀǎ ǉǳŜ Ǿŀȅŀ 

Ŝƭ ǊƛŜƎƻΦ !ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ Ŏƻƴ Ƴǳƭŀǎ ȅ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƎŀǎƻƛƭΦ 

     5ŜǎǇǳŞǎ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜǊǎƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ   

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ǝŀǎǘŀōŀ ƳǳŎƘŀ Ƴłǎ 

ŀƎǳŀΤ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇƝǾƻǘǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ǎŜ 

ǎƛƎǳŜƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻΦ 

     9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ŀǇŀǊŜŎƛŘƻ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ǇƻǊ ƎƻǘŜƻΣ ǉǳŜ ǊƛŜƎŀ Ŏƻƴ ƭƻ 

Ƨǳǎǘƻ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴǳȅ ǇǊƽȄƛƳƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ǎŜ     

ǊŜƎŀǊłƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ƛƴǎǘŀƭłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ƳŀƴŎƘŜƎƻǎ ǇŀǊŀ 

ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΦ 

     9ƭ ŀƎǳŀ ȅ ǎǳ ŎƛŎƭƻ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƭŀƴŜǘŀ ¢ƛŜǊǊŀΦ tŜǊƻ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛǎƳƻ  ȅ ŘŜƭ ǳǎŀǊ ȅ ǝǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎΣ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ƴƻ ǎŜŀƴ ƘŀƭŀƎǸŜƷŀǎΥ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƻŎƘƻ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 

ƭƻǎ ƻŎŞŀƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  

     9ǎǘƻ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘǊŀƳłǝŎŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΥ  

- [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴǊŜŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ȅ            

ŎƻƴŦǳƴŘŜƴ ƭƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ Ŏƻƴ 

ŎƻƳƛŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǎǳ               

ƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŀōŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ 

 - [ƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ    

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴƎƛŜǊŜƴ ŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ȅ 

ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎŀƭǳŘ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 - !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀƴ 

ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ          

ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

 

¢¦ t!t9[ 9b 9[ !Ihwwh 59 !D¦! ¸ 9b 9[ /hb{¦ah w9{thb{!.[9 9{ 59/L{L±h ¸ ¦wD9b¢9Φ 

 

9ƭŜƴŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ   9ǎǘƘŜǊ [ŀǊŀ пȏ. 
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      hǘǊƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ мȏ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ǾŜƴŘƝŀƴ ŎƭŀǾŜƭŜǎΣ Ǌƻǎŀǎ ȅ ōƻƳōƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ 

ŜǎǘŜ ŘƝŀΣ ŀǎƝ ǎŀŎŀōŀƴ ǳƴ Ǉƭǳǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎǊǳŎŜǊƻ ǉǳŜ ǵƭǝƳŀƳŜƴǘŜ ƘŀŎƝŀƴ ŎƻƳƻ ǾƛŀƧŜ ŘŜ        

ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ  

       tŜǊƻ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀƴŘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘƻΦ [ƻǎ      

ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ мȏ 9{h Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ǘŀƭƭŜǊ ȅ Ƙŀƴ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƭŀǾŜƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜƎŀƭŀǊƭƻǎ ŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ 

ƻ ŀƳƛƎƻǎΦ [ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǘŀƭƭŜǊ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ƳŀǘŜƳłǝŎƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƻǊŘŀŘƻ     ŎƻƳƻ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǘłƴƎǳƭƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǎŜƳƛŎƝǊŎǳƭƻǎΣ ǘǊƛłƴƎǳƭƻǎ ȅ ǊŜŎǘłƴƎǳƭƻǎ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘƻΦ /ƻƳƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ 

Ŝƴ ƎǊǳǇƻ ƴƛ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŎŀŘŀ ŀƭǳƳƴƻ Ŝƴ ǎǳ ƳŜǎŀ ȅ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ 

ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭŜ ŦǳŜ ŘŀƴŘƻΣ ŘƻōƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ Ǉŀπ

Ǌŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ŀ ǘǊƛłƴƎǳƭƻǎ ȅ ŀǎƝ ǊŜŎƻǊǘŀǊ Ŝƴ ǎŜƳƛŎƝǊŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ 

ŎǊŜŀǊ ƭƻǎ ǇŞǘŀƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƅƻǊŜǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀƧƛǘŀ ƭŜ ŘƛŜǊƻƴ ŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ ƅƻǊ ȅ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻ    

ŦƻǊǊŀǊƻƴ ƭŀ ǇŀƧƛǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƭƭƻ ŦǳŜǎŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      !ǳƴǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ŦłŎƛƭ ƭŜǎ ƭƭŜǾƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ƴƻ ǘŜǊƳƛƴƽ ŀǎƝ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ŘŜŘƛŎŀǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǊŜŎǊŜƻ ǇŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ŘƛŎƘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 9ƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŦǳŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ǘŀƳŀƷƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŘƻǘŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦ  

 9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŦǳŜ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ȅ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƭŜǎ Ǝǳǎǘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜΦ  
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Entr3To2           

     tŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΣ Ŝƭ L9{ /ƭŀǊŀ /ŀƳǇƻŀƳƻǊ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǟŀ Ŝƴ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ        

ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎΣ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ƻ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

     9ƴ Ŝƭ ƳǳǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ƳŀƴŎƘŜƎŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƭŀƴŜǊŀǎΥ 

tŜǘǊŀ aŀǘŜƻǎ-!ǇŀǊƛŎƛƻ aƻǊŀƭŜǎΣ LǎŀōŜƭ ŘŜƭ wŜȅ wŜƎǳƛƭƭƻΣ !ƴŀ aŀǊƝŀ [ƽǇŜȊ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŀ     

wƛǇƻƭƭΣ wŀƳƻƴŀ {ŜǊǊŀƴƻ tƻǎŀŘŀǎΣ !ƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ Cǵǘōƻƭ ȅ .ŀƭƻƴŎŜǎǘƻ            

CŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ [ŀ {ƻƭŀƴŀΣ /ŀǊƳŜƴ aƻǊŜƴƻ DŀǊŎƝŀ- !ōŀŘƛƭƭƻΣ [ƛŘƛŀ WƛƳŞƴŜȊ wƻƳŜǊƻ ŘŜ #ǾƛƭŀΣ 

aŀǊƛƴŀ aƻǊŜƴƻ aŀǘŜƻǎ-!ǇŀǊƛŎƛƻΣ tŀǳƭŀ {ŜǾƛƭƭŀ [ƽǇŜȊ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƧŀΣ IŜǊƳƛ tŀǊǊŀ aƻǊŀƭŜǎΣ 

aŀǊƝŀ 5ŜƭƎŀŘƻ aŀƴȊŀƴƻ ȅ wŀƳƻƴŀ wƻƳŜǊƻ ŘŜ #Ǿƛƭŀ .ǳŜƴƻΦ  

     ! ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ƭŜǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ǎǳ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 


